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Tiirkiye'de 33 yil 6nce baslayan tretim seriivenini

Cin'e ve Amerika Birlesik Devletleri'ne de tagiyan Aksa
Jjeneratdr, 2025 yiinda 1 milyar dolar ciroyla diinyada
ilk Gglin iginde olmay hedefliyor. Yurtdisi agilimim son
dénemde Afrika'ya fokuslayan Alsa Jeneratdr'iin global
rekabet stratejisini Aksa Jenerator CEQ'su Alper Peker
ile konustuk.

Altsa Jeneratdr, 8niine koydugu yol haritasinda hangi
bélgelere agirlik veriyor giiniimiizde?

Tiirkiye'de pazar payimiz yiizde 50°ye yakin. Bu pazar
payimizi biraz daha artirmak istiyoruz. Bunun yaninda
yurtdisina daha fazla agilmak istiyoruz. Son iki ayin
vaklagik 35-40 giinii ekibimizle beraber seyahatlerde
gecti. Gittigimiz Glkeler sahra alt1 Afrika Glkeleriydi:
Senegal, Liberya, Sierra Leone, Fildisi Sahilleri, Gana...
Bunun yani sira Tanzanya, Mozambik, Madagaskar
calismalanmizi da bitirdik. Biz Afrika’yr bir Us olarak
goriyoruz. Afrika’da Alisa’nin stirekli personeli ve
isletmeleri var. Gana'da Giiney Afrika'da ve Cezayir'de
kendi isletmelerimiz faaliyette. Bunlarin digindaki
lkelerde de yeni yapilanmalar, yeni bayiler bulma
noktasindayiz. Aksa Jeneratoriin satislarimin yapilmaya
baslandig veya bilinirliginin arttigy yerlerde kendi
depolanmiz, ofislerimizi tutarak faaliyetlerimizi
siirdiriiyoruz. Afrika’da su giin itibariyle 600 milyon
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AKSA JENERATOR CEO’SU ALPER PEKER

AFRIKA PAZARINA
FOKUSLANDIK!

Global rekabette zirveye oynadiklann,
bu nedenle yurtdisinda Pazar
cesitlendirmeye calistiklarim dile getiren

Aksa Jeneratér CEO'su Alper Peker,
son donemde daha ¢ok Afrika pazarina
fokuslandiklanni vurgulad.

kisi elektrige muhtag aslinda. Afrika biiyiik ama

ayni zamanda da zor bir pazar. Para akiginin zor
oldugu bir yer. Nakliye ok zor, 6zellikle i¢ nakliye
tarafinda. Elektrik olmayan bélgelerde faaliyetlerimizi
siirdiriiyoruz ve su an Afrika Kitasi’'nda Aksa
Jenerator'iin girmedigi yer yok aslinda.

Afrika Kitasi’nda isbirlikleriniz hem dzel hem

resmi kurumlan kapsiyor mu?

Bireysel agirlikl olarak yiriyor. Fakat yapmis
oldugumuz ordu ve hastane projeleri de oluyor.
Ozellikle 30 yilin vermis oldugu miihendislik tecriibesi
nedeniyle gesitli biiyiik hastaneler, kamu kurum ve
kuruluslan Aksa Jeneratorii kullamyor ¢cogunlukla.
Etiyopya, Sudan ve Kenya biiyiik pazarlar bizim igin.

Uretiminizin ne kadarim ihrag etme hedefindesiniz
orta vadede?

Bizim su anda lretimimizin yaklasik Ggte biri i¢
piyasaya, lcte ikisi ihracata yoneliktir. Biz bu oram
gelecekte dortte biri i¢ piyasa, dortte ¢l ihracat olarak
hedefledik.

Bu hedefleriniz kapsaminda iiretim yapimzla

ilgili bir degigim diistinceniz var mi?

Bizim zaten Ug Uretim tesisimiz var. Turkiye'deki
fabrikamiz i¢ piyasa icin tretim yapiyor. Amerika'daki
tiretim tesisimiz Kuzey Amerika ve Giiney Amerika
pazan igin, Cin'deki tesisimiz de Cin pazan igin iiretim
yapiyor.

Afrika pazanna iiriinlerinizi nereden génderiyorsunuz?
Afrika'ya bazen Amerika (izerinden, agirlikl olarak
Tiirkiye Gizerinden génderiyoruz yakinlik durumuna
gore. Dubai serbest bdlgesinde yaklagik 30-40
doniimlik lojistik merkezimiz var. Hem Afrika'ya yakin
hem Pakistan, Afganistan bolgesine.
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Know-how tamamen Tiirkiye'de mi olusturuluyor
yoksa drnegin Amerika'da know-how'a sahip misiniz?
Yeniliklerinizi nasil yapiyorsunuz?

Ana merkezimiz Istanbul. Amerika'daki tesisimizin
amaglarindan bir tanesi Amerikan piyasasindaki
gelismeleri yakindan takip edip, Tiirkiye fabrikasindaki
arkadaslanmizla beraber retime yansitmakti. En son
telekomiinikasyon sektériinde Suudi Arabistan’da
kullanilmaya baslanacak hibrit iiriin gruplan igin
Amerika’dan know-how transferi yaptik. Ayrica ABD
standartlarinda dretim yapan telk Tirk firmaswz.
Sertifikalarn almak igin bilyik rakamlar harcadik.

Avrupa pazarinda ne durumda Aksa?

ingiltere’de kendi isletmemiz var. ingiltere satislarinmz
oldukga iyi gidiyor. Bunun yam sira Hollanda'da bir
temsilcimiz var. Yunanistan, Bulgaristan, Macaristan,
ispanya, Portekiz basta olmak iizere bircok Avrupa
lkesine Uriinlerimizi satyoruz. Avrupa‘da gok biiyiik
oyuncular var jeneratdr sektoriinde. Rakiplerimiz
diinyada ilk 5'in icerisindeki firmalar. Bunlarla biz de bir
Tirk markasi olarak 30 yildir rekabet ediyoruz.

Peki, Trump sonrasi Amerika'da bir sikint1

yasiyor musunuz?

Su ana kadar bir sikinti yasanmadi. Ama sunu goriyoruz;
Trump’in politikalan Gretimi destekleyecekse
Amerika‘da bulunmak bizim icin de iyi olacak. Clinki
orada bizim gergekten retimimiz var.

Cin'de neler yapiyorsunuz?

Cin pazarina 2007 yilinda girdik. Cin'e gitmemizin

ilk nedeni ¢ok biyiik bir pazar olmasiydh. ikincisi,
etrafindaki Endonezya, Filipinler, Malezya, Kambogya,
Vietnam, Avusturalya ve Yeni Zelenda'ya mal satmakt.
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Ciink Turkiye‘de Uretip o bolgelere gotiriip rekabet
etmek kolay degil. Jeneratér agir bir Griin. O yizden
jeneratérii alip buradan gétiriip satmak zor, bunu
yasadik. Cin'de Aksa'mn 80 bin metrekaresi kapal
alan, toplamda 120 bin metrekare alana sahip tretim
tesisi var. Kurulusundan itibaren ben de orada yedi

yil yasadim. Yaklasik 350 kisi calisiyor Cin'de. Tiirk
calisanlarimz da var. Bugiinki satis hacmi yaklasik 200
milyon dolar. Bunun 100 milyon dolarlik kismm Cin ve
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icerisinde Aksa Jeneratdr de var,

cevre bolgelere, diger kismi da Pakistan, Afganistan,
Rusya tarafina yapilan satislardir. Su anda Cin‘in en
biyiik jeneratér Ureticisi ve ihracatgisi konumundayiz.
Biz tiretim, kalite, miihendislik, yonetim olarak Cin'de
farlkandalik yarattik.

Peki, sizin igin Turkiye pazan ne kadar

onem arz ediyor?

Tiirkiye pazar bizim i¢in en dnemli pazardir. Ciinki biz
Tiirkiye'de ne kadar giiclii olursak yurtdisinda o kadar
glicly oluruz. Tirkiye bizim kalemiz aslinda.

Tirkiye'de nasil bir rekabet icinde Aksa?

Bizim Tiirkiye'de tek bir rekabetimiz var; o da kendi
i¢imizde. Kendimizle yansiyoruz. Yiizde 100 miisteri
memnuniyetine ulagmaya ¢aligiyoruz. Biz biliyoruz ki
jenerator kétl giinde gereken bir Griin. Bu jeneratdriin
ihtiyag oldugu anda calisirsa amacina ulasms olur. Eger
bir jenerator kot giinde ¢alismiyorsa diyoruz jeneratore
yatinm yapmanin hicbir anlam yok. O yiizden
slogamimiz; “Keske Hayat Kesintisiz Aksa, Kesintisiz
Hayat Aksa” Alsa Jeneratdr’le hayat da kesintisiz alayor
zaten diyoruz. Yani biz daha fazla miisteri memnuniyeti,
daha fazla ihracat, daha fazla yerli katki payim
hedefliyoruz. Béylece bir Tirk markas olarak diinyanda
ilk 5'in icerisindeyiz, ilk 3'lne girmeye ugrasiyoruz.

ilk 3'e girmek adna neler yapiyorsunuz?

ilkk 3’e girmek icin cesitli yeni sektérlere girmeye
calisiyoruz. Ornegin; telekomiinikasyon sektériine
hibrit Griinlerle hitap etmeye ¢alisiyoruz. Diger taraftan
faaliyette oldugumuz iilkelerde daha fazla yatinrm
yaparak tutunmaya ¢alisiyoruz.

Alesa jeneratér Uriinlerinde yerlilik orani nedir?
Normal sartlar altinda jeneratérde yerlilik oram
yiizde 45'i gecmez. Ciinki bizim asil girdimiz motor.
Bu motorlarin iiretimi de Glkemizde basarilamyor.
Ama Sanayi Bakanliginin yapmis oldugu motor
mikemmeliyet ¢alismasi, ki calisma grubunun
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olumlu sonuglamrsa biiyiik dizel
motorlarin dGretimini Glkemizde
gerceklegtirebiliriz. Boyle
oldugunda jeneratér Gretiminde
yerlilik yiizde 100’e kadar
¢ikabilir.

Tiiketici ne kadar bilingli
jeneratdr konusunda sizce?
Bugiin ev alan bir kigi
mutfagindaki seramigi
soruyordur ama jeneratorii

de asansorii de sormuyordur.
Aslinda en 6nemlisi asansordir.
Elektrigin bu kadar 6nemli
oldugu giinimiizde jeneratdr de dnemlidir. Bu biling
yavas yavas oturacak ama biraz daha zamana ihtiyag
var. Biz jenerat6r alirken markasim da sorun diyoruz.
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2016 yili sizin igin nasil bir yil oldu? 2017 yili hedef
ve dngoriilerinizden dzetle bahsedebilir misiniz?
2016 yili bizim beklentilerimizi asag1 yukan karsilad
diyebilirim. Diinyada satislariniz yeni bélgelerin
katlilariyla artt1. Fakat 6zellikle Rusya ile iliskiler
nedeniyle bazi silantilar yasadik. Diger taraftan
Azerbaycan ve Tirkmenistanin kendi i¢ sorunlar bize
olumsuz yansidi. Ama bu sene daha stabil gidiyor.
2017'de biz 2016'ya gore ¢ift haneli blyiiyecegimizi
distniyoruz. Cift haneli derken yiizde 11-12 gibi bir
blyliime dngdrilyoruz.
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